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Voorwoord 

Van Vliet Bedrijven (VVB B.V.) is een familiebedrijf met 
jarenlange ervaring binnen groenvoorziening, 
hovenierswerk, civiele techniek en inrichting van de 
buitenruimte. De basis van de organisatie ligt bij 
Hoveniersbedrijf H. van Vliet, opgericht in 1983. Door de 
jaren heen heeft de organisatie zich verder ontwikkeld door 
uitbreiding van activiteiten en het samenbrengen van 
verschillende disciplines binnen de openbare ruimte. 

Door de overname van Kraan Groenvoorziening en de 
strategische samenwerking met Van Vliet Waddinxveen B.V. 
is VVB B.V. uitgegroeid tot een brede organisatie met 
diverse handelsnamen, waaronder: 

 Van Vliet Hoveniers; 
 Kraan Groenvoorziening; 
 Van Vliet Civiele Techniek; 
 Van Vliet Bedrijven; 
 Erkytuin; 
 Speelvloeren. 

Vanuit onze locatie in Waddinxveen realiseren wij dagelijks 
projecten binnen groenvoorziening, civiele techniek, 
speelvoorzieningen en inrichting van de leefomgeving. Onze 
werkzaamheden hebben directe invloed op biodiversiteit, 
klimaatadaptatie, grondstoffengebruik en de kwaliteit van 
de openbare ruimte. Daarom vormt duurzaam ondernemen 
een structureel onderdeel van onze bedrijfsvoering. 
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Met dit duurzaamheidsmeerjarenplan geeft VVB B.V. 
invulling aan haar duurzaamheidsdoelstellingen voor de 
periode 2026–2029. Het plan beschrijft de ambities, 
doelstellingen en maatregelen op het gebied van: 

 klimaat; 
 milieu; 
 biodiversiteit; 
 circulariteit; 
 mens en sociale duurzaamheid. 

Per thema zijn KPI’s en PI’s en SMART-geformuleerde 
doelstellingen vastgesteld. De voortgang van deze 
doelstellingen wordt jaarlijks geëvalueerd binnen de 
directiebeoordeling en het managementsysteem van VVB 
B.V., zodat continue verbetering wordt gewaarborgd. 

VVB B.V. blijft investeren in innovatie, duurzame 
ontwikkeling en maatschappelijk verantwoord ondernemen. 
Samen met medewerkers, opdrachtgevers, leveranciers en 
ketenpartners werken wij aan een toekomstbestendige en 
duurzame leefomgeving. 

Met vriendelijke groet, 
De directie van VVB B.V. 
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Inleiding 

Welkom bij het Duurzaamheidsplan van VVB BV.  

Wij hebben de verantwoordelijkheid om niet alleen 
hoogwaardige groenvoorzieningen, infrastructuur en 
speelvoorzieningen te leveren, maar ook om een bijdrage te 
leveren aan het behoud van onze planeet en het welzijn van 
de gemeenschappen waarin wij opereren. In een tijd waarin 
de noodzaak voor duurzaamheid urgenter is dan ooit, 
presenteren wij ons plan dat de koers uitstippelt voor een 
groenere en meer verantwoorde toekomst. 

Waarom dit duurzaamheidsplan? 
De uitdagingen waarmee wij vandaag de dag worden 
geconfronteerd, zoals klimaatverandering en biodiversiteits- 
verlies tot de uitputting van natuurlijke hulpbronnen 
vereisen een actieve en geïntegreerde aanpak.  

Wij erkennen dat duurzame bedrijfsvoering niet langer een 
optie is, maar een noodzaak. Dit duurzaamheidsplan vormt 
de kern van onze inzet voor een milieuverantwoordelijke en 
maatschappelijk betrokken bedrijfsvoering.  

Het plan is bedoeld om onze ambities en acties te kaderen 
en concrete invulling te geven zodat wij onze impact kunnen 
maximaliseren en transparant kunnen rapporteren over 
onze voortgang. 

 

Wat wij willen bereiken? 
Onze visie is om een leidende rol te spelen in de transitie 
naar een duurzame toekomst. Dit duurzaamheidsplan richt 
zich op vijf sleutelgebieden: 

Klimaat: Wij willen bijdragen aan een klimaatbestendige 
leefomgeving door duurzame keuzes te maken binnen onze 
bedrijfsvoering en projecten. Hierbij richten wij ons op het 
verminderen van CO₂-uitstoot, het stimuleren van 
vergroening, waterberging en het toepassen van 
energiezuinige en innovatieve oplossingen. 

Milieu: Wij streven ernaar onze impact op het milieu zoveel 
mogelijk te beperken. Dit doen wij door bewust om te gaan 
met grondstoffen, emissies, afvalstromen en 
energieverbruik. Daarnaast willen wij milieubewust werken 
stimuleren binnen alle lagen van onze organisatie. 

Biodiversiteit: Het vergroten en beschermen van 
biodiversiteit staat centraal binnen onze werkzaamheden. 
Wij zetten in op natuurvriendelijke inrichting, gebiedseigen 
beplanting en het creëren van gezonde leefomgevingen 
waarin flora en fauna zich kunnen ontwikkelen en behouden 
blijven. 

Circulaire Economie: Wij willen circulair werken 
bevorderen door materialen en grondstoffen zoveel mogelijk 
te hergebruiken en afval te reduceren. Door duurzame 
inkoop, recycling en innovatieve toepassingen dragen wij bij 
aan een toekomst waarin grondstoffen efficiënt en 
verantwoord worden ingezet. 
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Mens en sociale duurzaamheid: Onze medewerkers 
vormen de basis van onze organisatie. Daarom investeren 
wij in veilige arbeidsomstandigheden, duurzame 
inzetbaarheid, ontwikkeling en welzijn. Daarnaast vinden wij 
het belangrijk om maatschappelijk verantwoord te 
ondernemen en een positieve bijdrage te leveren aan de 
samenleving en onze samenwerkingspartners. 

Veel leesplezier. 

 

 

Klimaat: CO₂-uitstoot 

Specifiek: Het verminderen van CO₂-uitstoot binnen de 
bedrijfsvoering en projecten door efficiënter gebruik van 
materieel, brandstofbesparing en toepassing van klimaat 
adaptieve maatregelen. 

Meetbaar: De CO₂-uitstoot, het verbruik van brandstof, 
gas en elektra wordt jaarlijks geregistreerd en geëvalueerd. 

Acceptabel: De doelstelling sluit aan bij de 
duurzaamheidsvisie van VVB B.V. en is uitvoerbaar binnen 
de huidige bedrijfsvoering en projecten. 

Realistisch: Door bewustere inzet van machines, planning 
van werkzaamheden en toepassing van duurzame 
oplossingen is een reductie haalbaar. 

Tijdgebonden: De doelstelling loopt van 2026 tot en met 
2029 en wordt jaarlijks beoordeeld conform de emissie 
inventarisatie vanuit de CO₂-Prestatieladder. 

Geformuleerd SMART-doel: VVB B.V. wil in de periode 
2026 t/m 2029 de CO₂-uitstoot per FTE met minimaal 10% 
reduceren ten opzichte van referentiejaar 2025, van 3,988 
ton CO₂ per FTE naar maximaal 3,59 ton CO₂ per FTE in 
2029. 

Geformuleerd KPI’s en PI’s: 
KPI/ PI Doelstelling 
Jaarlijkse CO₂-reductie Minimaal 1,7% per jaar 
CO₂-uitstoot per FTE Maximaal 3,59 ton CO₂/FTE  
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Milieu: Verontreiniging 

Specifiek: De milieubelasting verminderen door duurzame 
werkmethoden, minder schadelijke stoffen en milieubewuste 
uitvoering. 

Meetbaar: Gebruik van chemische gewasbeschermings- 
middelen, milieuschadelijke producten en incidenten worden 
jaarlijks geregistreerd en geëvalueerd. 

Acceptabel: De doelstelling sluit aan bij de duurzaamheid- 
sambitie van VVB B.V. en de verwachtingen van 
opdrachtgevers, medewerkers en stakeholders. 

Realistisch: Door gefaseerde implementatie van duurzame 
alternatieven, bewustwording onder medewerkers en 
samenwerking met leveranciers en opdrachtgevers is 
verdere verduurzaming haalbaar. 

Tijdgebonden: De doelstelling loopt van 2026 t/m 2029 en 
wordt jaarlijks geëvalueerd conform de PDCA-methodiek. 

Geformuleerd SMART-doel: VVB B.V. reduceert 
milieubelasting 2026–2029 via duurzame methoden en 95% 
projecten zonder chemie. 

Geformuleerd KPI’s en PI’s: 
KPI/ PI Doelstelling 
Gebruik chemische 
gewasbeschermingsmiddelen 

0% toepassing binnen 
projecten 

Milieu-incidenten Jaarlijkse reductie en 
registratie van incidenten 

Milieu: Digitaal & automatisering 

Specifiek: VVB B.V. digitaliseert en automatiseert interne 
processen om papiergebruik te reduceren en efficiëntie te 
verhogen. 

Meetbaar: Het papierverbruik daalt aantoonbaar en 
minimaal 80% van HR- en administratieve processen wordt 
digitaal afgehandeld. 

Acceptabel: Implementatie in afstemming met 
medewerkers, ondersteund door training en begeleiding. 

Realistisch: Gefaseerde invoering van digitale systemen 
zoals HR-module, documentbeheer en projecttools. 

Tijdgebonden: Binnen 2026–2029, met jaarlijkse evaluatie 
van papierverbruik. 

Geformuleerd SMART-doel: VVB B.V. digitaliseert en 
automatiseert interne processen door inzet van HR- en 
informatiesystemen, met als resultaat een aantoonbare 
reductie van papierverbruik en minimaal 80% digitale 
afhandeling van HR- en administratieve processen binnen 
2026–2029. 

Geformuleerd KPI’s en PI’s: 
KPI/ PI Doelstelling 
Papierverbruik (afdrukken) Structurele reductie van 

papierverbruik met 
minimaal 10–15% per 2 
jaar 
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Biodiversiteit: Verhogen van de 
biodiversiteit 

Specifiek: Biodiversiteit verhogen door het gebruik van 
inheems plantmateriaal en niet-inheemse soorten (exoten) 
te beperken. 

Meetbaar: Minimaal 60% van de toegepaste beplanting 
bestaat uit inheemse soorten en het aandeel niet-inheemse 
soorten (exoten) wordt beperkt tot maximaal 25–30%. 

Acceptabel: De doelstelling wordt afgestemd met 
opdrachtgevers, lokale stakeholders en kwekerijen om 
praktische haalbaarheid te waarborgen. 

Realistisch: Door training en samenwerking met lokale 
kwekerijen wordt structurele beschikbaarheid en toepassing 
van inheems plantmateriaal geborgd. 

Tijdgebonden: Te realiseren binnen 3 jaar en evalueren in 
het managementsysteem. 

Geformuleerd SMART-doel: Binnen 3 jaar (eind 2029) de 
biodiversiteit vergroten door ≥ 75% inheems plantmateriaal 
en niet-inheemse soorten (exoten) te beperken tot 25–
30%. Ondersteund door ecologisch beheer en training. 

Geformuleerd KPI’s en PI’s: 
KPI/ PI Doelstelling 
Aandeel inheemse 
beplanting per project (%) 

≥ 60% inheemse soorten 
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Biodiversiteit: De "Groene 
Menukaart" voor de klant 

Specifiek: Het ontwikkelen van een eigen 'Groene 
Menukaart' of catalogus met kant-en-klare, bio diverse 
modules (bijv. 'De Insectenborder', 'De Vogeltuin' of 'Het 
Duurzame Balkon') die modulair aan elk project toegevoegd 
kan worden. 

Meetbaar: De menukaart bevat minimaal 5 heldere, 
visuele opties inclusief de ecologische voordelen ervan 
helder uitgelegd voor de leek. 

Acceptabel: Klanten houden van gemak en heldere 
keuzes. 

Realistisch: Eenmalig opstellen en implementeren, op 
basis van favoriete inheemse planten en materialen. 

Tijdgebonden: Gelanceerd en operationeel voor de start 
van het tuinseizoen in maart 2027. 

Geformuleerd SMART-doel: Voor maart 2027 een 'Groene 
Menukaart' ontwikkelen en inzetten waarmee klanten 
visueel en laagdrempelig kunnen kiezen voor bi diverse 
modules binnen hun budget en projectomvang. 

Geformuleerd KPI’s en PI’s: 
KPI/ PI Doelstelling 
Ontwikkeling menukaart Gerealiseerd voor 1 maart 

2027. 

Circulariteit: Circulaire inkoop van 
harde materialen 

Specifiek: Verhogen van het aandeel circulaire, 
gecertificeerde of hergebruikte bouwmaterialen bij 
projectinkoop. 

Meetbaar: Minimaal 60% van de ingekochte harde 
materialen (hout, bestrating, kantopsluiting) is aantoonbaar 
circulair. (bijv. Europees FSC/PEFC). 

Acceptabel: Afgestemd met vaste leveranciers om 
beschikbaarheid, kwaliteit en marktconforme prijzen te 
garanderen. 

Realistisch: Leveranciers bieden steeds meer groene 
alternatieven aan waar opdrachtgevers actief naar vragen. 

Tijdgebonden: Stapsgewijs te realiseren binnen 3 jaar. 

Geformuleerd SMART-doel: Binnen 3 jaar (eind 2029) 
het aandeel circulair, gecertificeerd of hergebruikt 
bouwmateriaal bij inkoop verhogen naar minimaal 60% van 
het totale volume. 

Geformuleerd KPI’s en PI’s: 
KPI/ PI Doelstelling 
Aandeel circulaire 
materialen in inkoop (%) 

≥ 60% (eind 2029) 

Aantal circulaire 
kernleveranciers (PI) 

≥ 3 vaste partners 
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Circulariteit: Refurbishment spelen 

Specifiek: Verhogen van circulaire projectinrichting door 
afgeschreven speelelementen op te knappen en her te 
gebruiken in particuliere omgevingen. 

Meetbaar: Vrijgekomen speeltoestellen krijgen een 
opknapbeurt voor herplaatsing. 

Acceptabel: Gewaarborgd door veiligheidskeuring voor 
heringebruikname, passend binnen klantwensen. 

Realistisch: De expertise voor inspectie, onderhoud en 
montage is intern al aanwezig bij VVB BV. 

Tijdgebonden: Volledig ingeregeld als vaste circulaire 
dienst.  

Geformuleerd SMART-doel:  

Geformuleerd KPI’s en PI’s: 
KPI/ PI Doelstelling 
Aantal opknappers per jaar 
(PI) 

Ieder speeltoestel dat een 
tweede leven heeft 
gekregen is waardevol. 

 
 

 

 

 Circulariteit: Afvalscheiding 

Specifiek: Strikt scheiden van alle vrijkomende materiaal- 
en afvalstromen op projectlocaties en op de eigen 
bedrijfswerf. Optimaliseren van de bestaande 
afvalscheiding. 

Meetbaar: 100% van de belangrijkste stromen 
(groenafval, hout, puin, kunstgras, plastic en restafval) 
wordt op locatie apart ingezameld. Het aandeel 
ongesorteerd restafval wordt stapsgewijs reduceren tot 
maximaal 30% van het totale afvalvolume. 

Acceptabel: Volledig ingebed in de dagelijkse praktijk en 
ondersteund door de periodieke rapportages van Renewi.  

Realistisch: Voorkomt hoge stortkosten voor gemengd 
bouwafval. Haalbaar door scherpere controle aan de bron en 
het continu afstemmen van de juiste containerstromen. 

Tijdgebonden: Dit gereduceerde streefniveau structureel 
vasthouden en evalueren in het managementsysteem. 

Geformuleerd SMART-doel: Samen met Renewi het 
aandeel ongesorteerd restafval structureel reduceren tot 
maximaal 30% van ons totale afvalvolume door scherpere 
bronscheiding op projecten. 

Geformuleerd KPI’s en PI’s: 
KPI/ PI Doelstelling 
Maximaal aandeel restafval 
in totale volume (%) 

≤ 30%  
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Mens: Sociale Duurzaamheid 

Specifiek: De veiligheidscultuur versterken door 
bewustwording, communicatie en actieve betrokkenheid van 
medewerkers. 

Meetbaar: Jaarlijks worden het aantal toolboxmeetings, 
veiligheidsmeldingen en verbetermaatregelen, 
werkplekinspecties evenals deelname aan veiligheids- 
instructies en trainingen geregistreerd en geëvalueerd. 

Acceptabel: De doelstelling sluit aan bij de VCA**-eisen, 
RI&E en het veiligheidsbeleid van VVB B.V. 

Realistisch: Door structurele aandacht voor veiligheid, 
periodieke instructies en betrokkenheid van leidinggevenden 
is verdere ontwikkeling van de veiligheidscultuur haalbaar. 

Tijdgebonden: De doelstelling loopt van 2026 tot en met 
2029 en wordt jaarlijks geëvalueerd in het management- 
systeem. 
 
Geformuleerd SMART-doel: In de periode 2026 t/m 2029 
wordt de veiligheidscultuur versterkt door minimaal 10 
toolboxmeetings per jaar uit te voeren, veiligheids-  
meldingen actief op te volgen. 

Geformuleerd KPI’s en PI’s: 
KPI/ PI Doelstelling 
Toolboxmeetings >10 per jaar 
Werkplekinspecties > 2x maandelijks door 

directievoerder 
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Mens: Behoud en ontwikkeling 
van vakmanschap 

Specifiek: Essentieel om vakmanschap binnen de 
organisatie te behouden en te versterken door opleidingen.  

Meetbaar: Jaarlijks de registratie van het aantal gevolgde 
vakgerichte opleidingen en certificeringen; het behoud van 
vakbekwame medewerkers (FTE) binnen de organisatie. 

Acceptabel: Sluit aan bij de behoefte aan vakbekwaam 
personeel binnen de groensector en draagt bij aan kwaliteit, 
veiligheid en continuïteit van de organisatie. 

Realistisch: Door begeleiding en scholing wordt vak- 
manschap structureel behouden worden. 

Tijdgebonden: De doelstelling is voor de periode 2026 t/m 
2029 en wordt jaarlijks geëvalueerd in het management- 
systeem. 

Geformuleerd SMART-doel: Vakmanschap (2026 t/m 
2029) binnen de organisatie behouden en versterken door 
jaarlijks vakgerichte opleidingen aan te bieden. 

Geformuleerd KPI’s en PI’s: 
KPI/ PI Doelstelling 
Vakgerichte opleidingen en 
certificeringen 

Minimaal 1 per medewerker 
per jaar 

Samenwerking 
opleidingsinstanties 

Minimaal 1 actieve 
samenwerking  



Bijlage 1: Overzicht KPI’s en PI’s 
Onderwerp KPI/ PI Doelstelling Meet- 

frequentie 
Meetbron/  
registratie 

CO₂-uitstoot 

 

Jaarlijkse CO₂-reductie Minimaal 1,7% per jaar Jaarlijks Jaarlijkse CO₂-reductie 
CO₂-uitstoot per FTE Maximaal 3,59 ton 

CO₂/FTE  
Jaarlijks CO₂-uitstoot per FTE 

Milieu Gebruik chemische 
gewasbeschermingsmiddelen 

0% toepassing binnen 
projecten 

Jaarlijks  

Milieu-incidenten Jaarlijkse reductie en 
registratie van incidenten 

Jaarlijks Afwijkingen 

Papierverbruik (afdrukken) Structurele reductie van 
papierverbruik met 
minimaal 10–15% per 2 
jaar 

Jaarlijks Aantal afdrukken 

Circulariteit Aandeel circulaire materialen in 
inkoop (%) 

≥ 60% (eind 2029) Jaarlijks  

Aantal circulaire kernleveranciers 
(PI) 

≥ 3 vaste partners Jaarlijks Managementbeoordeling 

Aantal opknappers per jaar (PI) Ieder speeltoestel die een 
tweede leven heeft 
gekregen is waardevol. 

Jaarlijks  

Maximaal aandeel restafval in 
totale volume (%) 

≤ 30%  Jaarlijks  

Mens Toolboxmeetings >10 per jaar Jaarlijks Managementbeoordeling 
Werkplekinspecties > 2x maandelijks door 

directievoerder 
Jaarlijks Managementbeoordeling 

Vakgerichte opleidingen en 
certificeringen 

Minimaal 1 per 
medewerker per jaar 

Jaarlijks Opleidings- plan 

Samenwerking opleidingsinstanties Minimaal 1 actieve 
samenwerking 

Jaarlijks  

 


